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APORTES

Innovacion y competitividad empresarial

El Programa Especial de Cienciay Tecno-
logia2001-2006, PECyT, enfatizael papel
delasempresasy alacompetitividad como
uno de sus tres objetivos principales. Esto
significaun cambio depoliticaencompara-
cion con los planes anteriores, donde las
empresas representaban a lo mas un actor
pasivo objeto de vinculacion paralatrans-
ferenciadetecnologias.

Estenuevorealceimplicatambiénre-
orientar otros aspectos de las politicas
tecnol6gicas y de innovacién. Para dar
sustento a esta afirmacién se exponen
conceptos que permiten captar y analizar
|os procesos de innovacion tecnol 6gica.
Seconstatael papel central delaempresa
paralainnovacion tecnol 6gicay lanece-
sidad de construir arreglos instituciona-
les para su fomento orientados hacia la
diversificacion, en lugar de unacentrali-
zacion administrativa. En este contexto
se plantealaconvenienciade avanzar en
sustituir el modelo espontaneo actual de
innovaci6naunointencional, enel quees
necesario contar con unavision integral
basadaen dichos apoyosdiversosy com-
plementarios paralainnovaciéntecnol 6-
gica

Leonel Corona Trevifio!

1. Empresay planes
en cienciay tecnologia

Laplaneacion delacienciay latecnologia
enMéxicosellevaacabodeacuerdoconlos
periodospresidencialesdesdefinalesdelos
anos de 1970, cuando e INIC (Instituto
Nacional de la Investigacion Cientifica)
formulael primer plan, conlaparticipacion
amplia de la comunidad cientifica, el cua
sirvedebase paralacreacion del Conacyt.?
El propdsito esaumentar |osrecursospubli-
cosalainvestigacion cientifica. Ello expli-

* Agradezco los comentariosdel Profesor Mario
Capdevielle (UAM-X) y del Dr Juan Villalvazo
(UdeG).

2 Las ingtituciones que precedieron al CONA-
CYT no realizaron documentos de planeacion, a
saber:

1935 Consejo Nacional de la Educacion Supe-
rior y de la Investigacion Cientifica,

1942 Comision Impulsoray Coordinadorade la
Investigacion Cientifica

1950 I nstitutoNacional delal nvestigacion Cien-
tifica (y reformado en 1961).

Aunque desde un punto de vista amplio, se
puede considerar que €l primer plan se manifiesta
con las Reformas Borbonicas durante el periodo
Colonial.
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ca,enparte, quee Conacytsesitliaal mésdto
nivel, esdecir, dependiendodelaPresidencia
con un carécter de asesor en su materia®

Enloscincoplanessexena esanteriores,
sepuede observar el uso constante del con-
cepto de Sistemade Cienciay Tecnologia,
yaseacomo marco dereferencia, seacomo
una situacion supuesta, o bien como un
objetivo aalcanzar. Este planteamiento se
reiteraen el Pecyt, pues se establece como
primer objetivo, crear el SistemaNacional
de Ciencia y Tecnologia (SNCyT). Sin
embargo, ¢Porgue no se considera el con-
cepto de Sistema Nacional de Innovacion
(SIN)?, el cual es mas adecuado para sus-
tentar el papel de las empresas. Esta pre-
gunta se trata de manera sintética en las
conclusiones?*

En efecto, en el Pecyt alasempresas se
lescolocaen un lugar primordial, mientras
gueenlosplanesanterioresseencubrentras
otros conceptos, ya que son consideradas
como actores externos que deberian estar
vinculadasal osflujosdeconocimiento. Asi
las empresas se ubican como parte de la
industriamanufacturera(plande1971-76),
o0 justificando la funcion de vinculacion
(1978-82), odentro del subsistemadeenla-
ceinvestigaci on-produccion(84-88),0como
sujetosdemodernizaciontecnol 6gica(1978-
94y 1995-00).

3Lareformaalaley propuestapor el Ejecutivo
al Congreso (Marzo 02), coloca nuevamente al
CONACYT d nivel delaPresidenciadelaRepubli-
ca, como organismo descentralizado, pues via su
Director redlizaria las funciones de Secretaria del
Consgjo General de Investigacion Cientificay De-
sarrollo Tecnoldgico (CGICyDT), e cua estaria
constituido de forma interministerial.

4 Ver e articulo de Solleiro José Luis en este
NuUmero.
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2.1nnovacion y competitividad

El Pecyt considera la innovacion en las
empresas vinculadacon lacompetitividad.
Asi el objetivo expresado en el Plan:

“c. Respecto de la competitividad de
lasempresas, esdelamayor urgencia
gueéstasincrementen suesfuerzotec-
nol 6gicoy deinnovaciénpararevertir
losefectos delaaperturay laglobali-
zacion, elevar lacompetitividad afin
de generar empleos mejor remunera-
dosy crear empresas de base tecnol ¢-
gica” [Pecyt. 2001;22].

Paralograr dicho objetivoseasientaque
“paraelevar lacompetitividad y lainnova-
cionenlasempresassetienequeincremen-
tar lainver siénen actividadesdeinvestiga-
ciony desarrollo, lo queincluye laforma-
cion de personal y 1os serviciostecnol 0gi-
cosnecesarios, asi como queel sector priva
doincrementesuinversion en lasactivida-
des cientificas y tecnologicas’ [Pecyt.
2001;25]..

Sin embargo, a colocar a la empresa
como actor central de la innovacién, se
puedecaer enel extremo deunacorrelacion
directadelainnovacion conlacompetitivi-
dadempresarial. Paraello seproponetomar
en cuenta al gunos aspectos:

Primerolainnovacion esunacondicion
necesaria pero no suficiente para alcanzar
lacompetitividad. Esto sesefialademanera
implicitaen e plan: “lacompetenciaen la
economiamundial sedaentresi stemaspro-
ductivosal interior delos cualesacttian las
empresas. Lasempresasmexicanasno com-
piten contraotrau otrasempresas extranje-
ras, sinocontratodalabaseinstitucional, de
apoyo financiero, de generacion y aplica-
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cion de tecnologia, de subsidios y apoyos
guegeneran lasotras naciones’ .5 Entonces
lasempresasexpresanlacompetitividad de
los sistemas productivos en los que estan
inmersas.

Por tanto, la competitividad es una va-
riable multifactorial: formacion empresa-
rial, habilidades administrativas, |aborales
y productivas, lagestion, lainnovaciony e
desarrollotecnol 6gico. Serequierepartir de
unabase institucional amplia paralacom-
petencia. Entoncesatin conmayor razon, la
competitividad requierearreglosinstitucio-
nalesdiversos, puesincluyetanto lasestra-
tegias de mercado, incluidos en la compe-
tencia, como las estrategias respecto a sus
capacidadesy recursosinternosalaempre-
sa. En efecto lacompetitividad refiere una
ventajabasadaen “ el dominio por parte de
una empresa de una caracteristica, habili-
dad, recurso o conocimientoqueincrementa
su eficienciay le permite distanciase dela
competencia’ (Bueno Campos E., 1994).
Por tanto la innovacion es solamente una
variable o factor importante delacompeti-
tividad, peroquepuedeser internooexterno
alaempresa. Lo esencia esel papel quela
innovacion tiene paralaempresay en par-
ticular para su competitividad.

Segundo, €l objetivodelainnovacionde
laempresase corresponde con el establ eci-

5 Politica Industrial 2000-2006, Confederacion
de Cémaras Industridles de los Estados Unidos
Mexicanos, 2000.

Es pertinente mencionar que la ubicacion ini-
cia de Conacyt también estuvo influida por €l
motivo de establecer relaciones con los cientificos
desde el Gobierno Federal, en la busgueda, en ese
entonces, decompensar losrecientesgolpesy repre-
sion del movimiento de 1968, que afectaron a la
comunidad cientifica.
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do por € “Programa de Desarrollo empre-
sarid”, PDE, que a respecto sitla a la
Competitividad como su gje central .5 En
efecto, unodelostresgrandesretosdel PDE
es “Incrementar la competitividad de las
empresas’, que se desglosa en dos objeti-
vos: 1) laformacion empresaria y 2) “Pro-
mover lagestion, lainnovaciony el desa-
rrollotecnol 6gicoenlasempresas’ (Subra-
yado del autor [PDE, 2001; 3y 4]).
Enconclusion, esnecesario establ ecer el
papel delainnovaciénenlacompetitividad
de las empresas. Para ello se considera el
contextodelaramaecondémica, el tamafioy
dindmicadecrecimientodelaempresa, y su
entorno regional. Los dos primeros aspec-
tossedesarrollan en el siguiente apartado.”

3.Industria, tamafo
delaempresaeinnovacion

El Pecyt establece dosformasinterrelacio-
nadas paradescribir lasramasindustriales:
Los las areas prioritarias y los programas
sectoriaes:

Se denominan éreas estratégicas del
conocimientoaquellasquetienenunimpac-
to en varios de los sectores, asi como una
ata tasa de cambio o innovacion en €
ambitomundial:®

6“Estamos decididos aque lacompetitividad se
convierta en el ge central de la nueva politica
econdmica que conduzca alas empresas mexicanas
por el camino del crecimiento sustentable” Mensaje
del Presidente Fox en el PDE, 2001-2006.

" El asepcto regional se desarrollaen el articulo
de Rdzga, R en este No.

8 Los criterios de seleccion son los siguientes
(Pecyt):

— Altatasade cambio cientifico y tecnol dgico.

— Impacto en el bienestar de la poblacion.
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L osprogramas sectorialesde cienciay
tecnologia de las Secretarias de Estado, se
refieren alas distintas actividades cientifi-
cas y tecnoldgicas que llevan a cabo las
dependenciasy entidadesdelaAdministra-
cionPublicaFederal, lascua esserian coor-
dinadas por el Pecyt (Ver cuadro 2).°

Se propone unainterrelacion entre am-
bas agregaciones, mediante el concepto de
cadenas tecnol 6gicas o deinnovacién que
comprendenlasareasdeconocimiento(gem-
plo,lainformatica) y susrelacionestecno-
|6gicasparasu difusionenlasramasecono-
micas. [Corona, 1997].

L asempresas pueden participar deéstas
cadenasdedosformas: una, queincluyelos
cambios tecnol 6gicos, los cualesimplican
una “modernizacion tecnolégica’, y pue-
dentambién af ectar aspectosorgani zativos
de la empresa; y dos, las innovaciones
tecnol 6gi casexpresadasen nuevosproduc-
tos, servicios y/o procesos que son, por 1o
menos en parte, generados por laempresa
[Corona, 1997; 12].

Las empresas innovadoras en México,

— Existenciade investigadores de alto nivel en
el pais.

— Impacto del cambio cientifico y tecnolégico
en los sectores productivo y social .

— Base importante de actividad econémica en
los sectores que haran uso de las innovaciones.

— Grado de dependencia tecnol 6gica del exte-
rior.

— Potencial de nuevosavanceso desarrollosen
el futuro mediato.

— Oportunidades parala creacién de empresas
de base tecnoldgica.

— Impacto en laelevacion de lacompetitividad
de las empresas.

9 También se tomaran en cuenta los sectores
Turismo, DefensaNacional, Marinay Procuraduria
Genera de la Republica.)
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estimadas en el orden de mil se encuentran
concentradas en las cadenas delainformé&
tica(37 por ciento), labiotecnol ogia(34 por
ciento) y la ecoenergia (21 por ciento).
[Corona, 1997].

Otraformade ubicar alas empresas en
lainnovacionesclasificar lasramasrespec-
toasufunciénenlainnovacionen:basadas
enlaciencia, intensivas en escala, de pro-
veedores especializados y dominadas por
el proveedor [Capdevielle, 1999]. Enton-
ces las empresas generalmente mas ubica-
dasenlamodernizacién sonlasdominadas
por €l proveedor (que incluye alimentos,
textiles, cueroy cal zado, muebles, imprenta
y ceramica, esdecir, ramastradicionales),y
las intensivas en escala, con tecnologias
rel ativamentemadurasen empresasintensi-
vasde capital talescomo, quimica, cemen-
to, vidrio, productosmetdlicos, petroquimi-
ca, metalurgia.

Por otra parte, las empresas de provee-
dores especializados, es decir, maguinaria
y equipo, instrumentos e iNsuMos especi a-
les, llevan a cabo disefios y desarrollo de
productos (dejando desde luego fuera las
empresas meramente comercializadoras).
“En México este sector realiza e mayor
gasto en actividades deinnovacion y man-
tieneestrechosvinculosconel sistemacien-
tifico” [Capdevielle, 1999; 20]. El sector de
empresas basado en la ciencia, representa
el demayor potencialidad en lageneracion
de empresas innovadoras. Sin embargo es
necesario separar lasquetienebajaintegra-
ciono sonsolamentedemaquila, enparticu-
lar lasdelaindustriael ectronica. Perosobre
todo las basadas en la ciencia las que
realizan, al menosson potencia mente, mas
innovacionestecnol 6gicas.

Por loanterior seobservaquelainnova-
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cionenlasramasdependedel nivel y forma
de agregacion de las actividades economi-
cas. Si seconsideralaindustriamanufactu-
rera, ésta, comprendelamayor partedelas
innovaciones, por lo que compete ala Se-
cretariade Economialarelacion méasdirec-
ta con éstas empresas.

Sinembargo, tresramasmuestran coefi-
cientes de valor por empresa més altos:
Otras (9.6), Quimica (6.2) y Metdlicas ba-
sicas (3.2). Esto implica desagregar de
manera especial el sector de otras indus-
trias, afin dediagnosticar sobreel papel de
lainnovaciénenestosnivelesdevalor. Las
ramas de mayor coeficiente en el valor por
empleo son las ramas de Quimica (1.7) e
Industrias bésicas (1.6).

Por otraparte, lainnovaci ontecnol 6gica
esta relacionada con la etapa de evolucion
de laempresa, pero en particular desde €l
punto de vista de la innovacion. Asi por
gjemplo, losemprendimientostecnol 6gicos,
los cuales requieren condiciones de “incu-
bacion” para su desarrollo, estan en una
etapadondeunavariedad deapoyosayudan
a reducir costos y riesgos. Entonces es
conveniente decidir en que etapas de la
empresa se concentran |os posibles apoyos
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publicosparalainnovaciony enquétipode
empresas segun sutamarioy tipo de activi-
dad.

Aunque € Pecyt refiere la evolucion
empresarial en cuatro etapas o “niveles de
competitividad” : emergente, confiable, com-
petente y de vanguardia. Lo cuales segun
lasmejores précticas posicionaalaempre-
sadesdeunestadiodeinicial desobreviven-
cia, aunsegundodenivel decalidad, tercero
con persona en el desarrollo de nuevos
productos procesosy Servicios, y un cuarto
de control del ciclo de nuevos productos,
gestion y prospectiva. [2001; 50].

La productividad media asi expresada
dice poco delacompetitividad yaque solo
puede indicar el capital que esta detras de
cadatrabajador. Lavariacion delaproduc-
tividad seria algo distinto, pues deberia
compararse con lavariacioninternacional,
paramejor medir lacompetitividad.

L osarreglosinstitucional esparaapoyar
varioselementostecnol 6gicosrefuerzanlas
plataformas tecnol 6gicas para las empre-
sas. Al respecto cabe mencionar lacalidad
y lacapacidad de consultoriaempresarial.
Enel Pecyt seevidenciael hechodeunbajo
nivel de capacidad interna, pues “en e

CUADRO
EmPRESAS EN M EXICO SEGUN LA CLASIFICACION DE COMPETITIVIDAD

Competitividad Emergente
NUmero estimado

de empresas en México >2,800,000
Productividad

(ddlares x < $5,000

empleado/afio)

Confiable Competente Vanguardia

<10, 000 <2,500 < 300(*)

$ 5,000 $ 10,000 > $ 50,000
a$ 10,000 a $ 50,000

(*) Empresasquerealizan lyD en México. Fuente Cuadro 1.15, Pecyt.



60

sector manufacturero 85.8 por ciento delos
establecimientos lleva a cabo control en
formavisual y solo 13.7 por ciento emplea
instrumentos de medi cion apropiados para
medir lacalidad de sus productos’. El nu-
mero de establ ecimientos con | SO 9000 es
de 2556 (Fuente 1SO). De igual forma es
prioritario continuar impulsando lametro-
logia, yaque hasta ahora existen arededor
de 100 laboratorios acreditados (Canada
cuenta con 610 y Esparia 314).

Otroindicador esel bajo patentamiento
pues solamente 522 son de México en los
Estados Unidos de un total de 708 mil
patentes en el periodo1999-2000; a su vez
enMéxico seatorgaron 54 mil delascuales
3 mil son de mexicanos.

La capacidad de consultoria se afecto
por laapertura, pues de 1407 empresas en
1994 secontaron 577 en 1999, que muestra
una caida de la capacidad de ingenieria
organizada. [AldamaA, Arreguin F 2000;
163]“.

En resumen, se cuenta con una débil
infraestructuraparalatecnologiay lainno-
vaciontecnol gica. Al mismotiempoquese
construye estainfraestructura se requieren
apoyosdiversos paralasempresasinnova-
doras que tomen en cuenta su tamafio, €l
sector industrial, 1a etapa de desarrollo de
|os procesos innovativos paralaempresa.

4. Lasestrategiasen el PECYT

Seproponelametade queel sector privado
incremente su inversion del 24 por ciento
actual al40 por cientoparael afo 2006, del
total del gasto nacional en cienciay tecno-
logia. (Loquesignifica31.1 milesdemillo-
nes de pesos del afio 2001).

Cuatro estrategias se encaminan direc-
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tamenteal objetivo de: “Elevar lacompeti-
tividady el espirituinnovador delasempre-
sas’, con 38lineasdeaccion, ®lascualesse
puedenagrupar enlasqueserelacionancon
los incentivos y la organizacion, fondos
especificos, serviciosy aspectosculturales
(Cuadro3).

Respecto alareciente aprobacion (Nov
01) delosincentivosdel 30 por cientodelos
gastosde lyD, setienen amplias expectati-
vas, yaquesehalogrado unacarterade 800
millones de solicitudes para una bolsa de
500 millones pesos.*t

Otras acciones se orientan a fomento de
unidadestécnicasdel y D enlasempresas, asi
comodeunidadesdevinculacionencentrosy
universidades; y, la creacion de “ consorcios
de investigacion” que agrupan centros de
investigaciony empresas, por temas.

10 Se contemplan 160 lineas de accidn asociadas
alas 14 estrategias. De estas 38 corresponden alas
cuatro Estrategias de las empresas.

1 En el 2000 se utilizé €l 1.6 por ciento de 500
millones de pesos acordados como crédito fiscal,
dado que estabarestringido a 20 del incremento de
los gastos de lyD. Este afio se espera que con €l
cambio al 30 por ciento del total delosgastosen lyD
si se logren utilizar Videoconferencias’ Politicas
para la innovacion tecnolégicay la competitividad
en México. Andlisis desde el Programa Especial de
Cienciay Tecnologia 2001-2006.”

Facultad de EconomiasUNAM, 25 Secyt 7-8 de
Marzo del 2002.

Este es un incentivos a la lyD tardio, s se
considera que otros paises ya cuentan con esquemas
bien establecidos:

Espafia: 30 por ciento a gasto anua y 50 por
ciento a gasto incremental.

Canada: 20 por ciento al gasto anual de empre-
sasgrandesy 35 por ciento alas pequefiasy media-
nas.

Brasil: Diversosincentivos por ramaindustrial,
del 10 a 30 por ciento del gasto.
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Ademés se pretende utilizar la movili-
dad de persona cientifico y tecnol6gico
hacia las empresas. Ello permitird por un
lado aprovechar parte de las 25 mil perso-
nas que M éxico cuentaen 1999, dedicadas
aactividadesdel DE, aefectosdeaumentar
del 19 por ciento a 40 por ciento, €l que
labora o tiene una relacion con el sector
productivo, esdecir , de5mil , en el 2001,
a32mil en el 2006. (En el ambito nacional
seproponepasar de25a80 mil personasen
el periodo 01-06, Cuadro 5.2 p129).

Seesperaconvocar duranteel 2002, con
6fondossectoria esconstituidos, queimpli-
can 292 millonesdepesos, deloscuales166
son de CONACY T [Parada, 2002].*? Res-
pecto a 19 fondos estatales de los 207
millones, 74 son de CONACYT. Sin em-
bargo, es necesario ponderar la capacidad
deconvocatoria, y si estaseriacrecienteen
el tiempo por efecto de la posible nueva
ubicacion de Conacyt.®®

Conclusiones

El Pecyt es un paso adelante, en compara-
cionconlosplanesanterioresparapasar del
model o espontaneo deinnovaci onen M éxi-
coaunointencional, dondese podran apro-
vechar |as capacidadesinnovativasempre-
sariales ya creadas.

2 Laprimeraconvocatoriaesdel “ Fondo Secto-
rial de Investigacion Ambiental” con la SEMAR-
NAT (11 deMarzo del 2002). Respecto alosfondos
mixtos se aprobaron 43 proyectos en la convoca
troia2001, con Baja Cdlifornia.

3 Por gjemplo laConvocatoria 2002 del Progra-
ma de Fomento a la Investigacion Educativa, (sitio
web www.sep.gob.mx.) se encuentra la margen del
proceso sectoria y apesar de que el Conacyt actual -
mente forma parte de la misma SEP.
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Aunque se ha observado un avance de
decisionesacordeconloplaneado (Aproba-
cion del incentivo fiscal del 30 por ciento),
iniciativasdeleyes(Dic01), conformacion
defondossectorialesy estatales(mixtos), es
necesario considerar algunosaspectosdela
innovacion paralograr mejoresresultados:

Si bien son lasempresas el agente prin-
cipa delainnovacion, esunnimero peque-
fio el que esta en posibilidades de empren-
derla. Al respectoesnecesariodistinguirlas
empresas que realizan innovaciones de las
queresalizan moderni zacionestecnol 6gicas.
Serecomiendaunenfoquededobleentrada,
primero por agrupaciones de cadenas tec-
nolégicas o de innovacion (es decir las
Ilamadas areas prioritarias del Pecyt), y la
segunda por empresas atendiendo a sus
caracteristicas especificas: tamafio, region
(por las convocatorias mixtas) y ubicacion
productiva, y sobretodo fase de desarrollo
respectoasusproceso deinnovacion. Enlas
etapas iniciales son necesarias formas de
distribucion del riesgo, las cuales pueden
lograrse con fondos especificos combina-
dos con ambientes de incubacion. Paralas
empresas ya establecidas puede ser una
aternatival osparquescientificos, siempre
y cuando cuenten con redes multiples de
conocimiento.

El contexto del ciclo econdmico esuna
variable central en e disefio de politicas
paralainnovacion. Sesabepor g emploque
durante los periodos de recesion (como €l
actual de2001 enadelante), lasempresasse
orientan méas a innovaciones de proceso,
mientras que enlosdeauge ainnovaciones
de producto.

Aunque los Centros de investigacion
constituyen un agente central delainnova-
cion tecnol 0gica, esimportante considerar
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el hecho de que son otras empresas las
proveedoras principalesdetecnologia. En-
tre éstas estan las empresas consultoras y
lasdeingenieria.

Respecto alo cambios organizativos
propuestos a efectos de crear un SNCy T
apartir del Consejo General de Ciencia
y Tecnologia, podria evolucionar a una
organizacion mas diversa que parta de
una vision sistémica de los procesos de
conocimiento, en lugar de las visiones
“lineales” de un continuo que va de la
cienciaalatecnologiay alainnovacion.
Enefecto, laorganizacién paralagestion
publica debe adecuarse al objeto: Cien-
cia-Tecnologia-lnnovacién. Actualmen-
te se cuenta con el Conacyt orientado,
respecto alas accionesy recursos, en su
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mayor parte aapoyar lacienciabasicay
aplicada, y enmenor medidaalatecnolo-
gia Lainnovacion tecnol 6gica donde el
agente principal eslaempresa. En rela-
cidnalainnovaciontecnol 6gica, dondeel
agenteprincipal eslaempresa, serequie-
ren conocimientos tecnolégicos, y mu-
chas otras cosas mas. mercadotecnia,
admi nistracion, aspectosfinancieros, etc.
Entonces es de una categoriadiferente a
la cienciay latecnologia, por 1o que es
més adecuado dejar al Conacyt a cargo
del binaomio ciencia-tecnologia, y pro-
poner otro organismo para la Tecnolo-
gia-Innovacion-Difusion, donde las em-
presas adquieren un papel central, el cual
sesumariaalasinstitucionesqueintegra-
rian el Sistema Nacional de Innovacion.
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Cuabro 1 )
PLANESDE CIENCIA Y TECNOLOGIA EN MEXICO. 1970-2001.
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Sexenios: Plan propuestas Prioridades Empresa Organizacion
INIC: Politica SistemaNaciona | 9Problemas Acciones 7librosrojos:
nacional y deCienciay Nacionaes concertadas CONACYT,
Programasen Tecnologiat ubicadobajola
Cienciay Presidencia
Tecnologia,

Agosto 1970.

Lluis PoliticaNaciond de | Sistemacientifico | Prioridades Industria Planificacion
Echeverria Cienciay y Tecnol 6gico. Sectoriales Manufacturera Econémica.
Alvarez Tecnologia 1974: | DesarrolloCyTy
1971-76 edtrategia, Autodetermina-

lineamientosy ciénTecnol 6gica.
metes.
o ProgramaNeciond | 142 programas 9Areaspriorita- | Vinculacion Planificacion

2. JoséL 6pez deCienciay con 2468 rias llusoria
Portillo Tecnologial978- | proyectos
1977-82 1982.

) Programa SINCyT 17>SINCyT Subsistemade Crisis: SNI
3Miguel dela | Nacional de 8Secretarias enlaceinvestiga- | Apertura:1985
MadridHurtado | Cienciay 11 Programas cién-produccion. | (GATT).
1983-88 Tecnologia1984- Modernizare Conacyt pasaala
1988. aparatoproductivo. | SPP?
. Programa Modernizacién Ingtitucionaliza- | Integraciona TLC:1994

4. CarlosSalinas | Nacional de tecnolégica cion: procesos
deGortari Cienciay Transferenciade | productivos Conacyt pasaala
1989-94 M oder nizacion Tecnologias. mundiales. SEP

Tecnologica Proteccion Incubadorasde
1978-1982. Industrial. EBT
Metrologiay
Normalizacion.
Consultoria
Programade Formacion Funcionales: Fondos: Excelencia
5. Ernesto Cienciay Politicacientifica | Descentralizacion, | Modernizacion, refundaciones
Zedillo Tecnologial995- |y Politica Difusion, Forccytec,
1995-00 2000 tecnoldgica Coordinacion, Enlace, Preaem,
intercambio, Incubadoras,
Financiamiento PIEBT
Pecyt 2001-2006, |SistemaNacional | Sectores. Represental/3 Pecyt: Programa
. Octubre 2001 deCienciay AreasPrioritarias. | objetivos. paraseparar la
6. VicenteFox Tecnologia -informaciony SecreanFondos | politicacientifica
2001-06 comunicaciones | sectorialesy dela tecnol6gica
-biotecnologia estatales CONACYT
-materiades (“mixtos”) propuestopara
-manufactura ser Secretariadel
-infraestructura CGCyT dela
Presidencia’®

Fuenteelaboracion propiacon baseenlos Planes sefial ados.
L El concepto desistemasparalaCyT fuesisteméticamente pospuesto por Sagasti, F.
2 SPP, Secretariade Programacion y Presupuesto, lacual fueintegradaen el sexenio siguientealaSHyCP.
3CGCyT, Consejo General del Cienciay Tecnologia.
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CuADRO 2

AREASY PROGRAMAS SECTORIALES DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Areas prioritarias

Programas sectoriales

Lainformacion y las comunicaciones

1) Educacion (SEP)
2) Energia (Sener)

Labiotecnologia

3) Saud (SSA)
4) Produccién y abasto de alimentos (Sagarpa)
5) Medio ambiente y recursos naturales (Semarnat)

Los materiales

6) Comunicacionesy transportes (SCT)
7) Economia—comercio interior y exterior, y desarrollo
empresarial— (SE)

El disefio y los procesos de manufactura

8) Desarrollo regional, urbano y socia (Sedesol)
9) Prevencion y atencion de desastres naturales (Segob)

Lainfraestructuray el desarrollo urbano
y rural, incluyendo sus aspectos sociaes
y econémicos

10) Relaciones exteriores (SRE)
11) Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS)

CuaDRrO 3.

ESTRATEGIASPARA LA EMPRESAS

Estrategias Acciones Organizacion Fondos Servicios Cultural
paralasempresas  (*)
Inversiéon del sector 10  Incentivos Fiscales  Internos:
privado en lyD. 30%1yD: 1% de Tecnologias emprendedora
$500M las ventas. genéricas
Registro Nal Capital
Instituciones CyT de Riesgo
de Empresas e
Gestion tecnoldgica 10 Unidades Fondos Consultoria Redes
técnicasde lyD sectoriales, Propiedad  empresariales
Fondos mixtos  industrial
(estatales)
Personal cientifico 8 Vinculacion Estancias
y tecnolégico investigadores
Infraestructura 10 Consorcios Centros Tecnol 4gicos
de apoyo Unidades Laboratorios
de Vinculacion Normalizacién
Certificacion.

Plataforma de TI (**)

(*) Lalistade 38 acciones consultarlaen el Pecyt: 3.1.3, pag 92-95

(**) Tl, Tecnologiasdelainformacion.
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Cuabro 4. i
COEFICIENTES DE VALOR POR RAMA ECONOMICA

4.1 COEFICIENTE DE VALOR POR EMPRESA
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Division Micro  Pequefia Mediana Grande Total Sector
Alimentos, bebidas y tabaco 0.12 6.45 48.14 168.50 0.60
Prod. Metdlicos, mag.y eq. 0.09 2.39 9.86 21.70 1.80
Textil, vestido y cuero 0.19 3.00 13.04 88.00 0.52
Manufacturas de madera 0.39 13.07 82.25 0.14
Minerales no metélicos 0.12 6.67 80.33 482.00 0.68
Papel, imprenta y editorial 0.19 3.22 25.20 252.00 0.91
Quimica, Pléastico o hule 0.22 1.02 5.15 54.43 6.21
Industrias metalicas basicas 0.14 3.05 20.53 102.67 3.19
Otras Industrias 0.29 0.57 1.50 9.23 9.63
Tota 0.14 3.65 21.60 81.00 1.00

Fuente: Elaboracién propiacon baseeninformaciona PDE, 2001-2006, * Va or delaProduccion/ Participacion delas

unidadeseconomicasenel sector (pp.9-10).

4.2 COEFICIENTE DE V ALOR POR EMPLEO*

Division Micro  Pequefia Mediana Grande Total Sector
Alimentos, bebidas y tabaco 0.29 0.76 1.47 1.32 1.14
Prod. Metalicos, mag.y eq. 0.59 0.95 0.94 0.40 1.05
Textil, vestido y cuero 0.83 0.88 0.99 1.26 0.41
Manufacturas de madera 0.69 1.20 1.48 5.48 0.36
Minerales no metélicos 0.27 0.81 2.35 2.23 131
Papel, imprenta y editorial 0.51 0.68 1.43 3.85 1.01
Quimica, Pléastico o hule 0.64 0.78 1.06 1.87 174
Industrias metdlicas basicas 0.36 0.42 1.07 1.87 1.62
Otras Industrias 0.49 0.87 1.13 1.49 0.51
Tota 0.48 0.79 1.16 1.01 1.00

Fuente: Elaboracién propiacon baseeninformacional PDE, 2001-2006, * Valor delaProduccién/ Empleoenel sector

Industrial (pp.10-11).

4.3 COEFICIENTE DE EMPLEO POR EMPRESA*

Division Micro  Pequefia Mediana Grande Total Sector
Alimentos, bebidas y tabaco 0.43 8.55 32.71 127.50 0.53
Prod. Metdlicos, mag.y eq. 0.16 2.52 10.50 54.30 1.72
Textil, vestido y cuero 0.23 3.42 13.19 70.00 1.28
Manufacturas de madera 0.57 10.87 55.50 0.39
Minerales no metélicos 0.47 8.20 34.17 216.00 0.52
Papel, imprenta y editorial 0.37 4.75 17.60 65.50 0.90
Quimica, Pléastico o hule 0.35 1.30 4.85 29.14 3.56
Industrias metalicas béasicas 0.40 7.27 19.13 55.00 1.97
Otras Industrias 0.58 0.65 1.33 6.18 19.00
Total 0.29 4.65 18.60 80.00 1.00

* Fuente: Elaboracion propiaconbaseeninformacional PDE, 2001-2006, * Empleoenel sector industrial / Participacion

delasunidadeseconémicasenel sector industrial (pp.10-11).

L El concepto desistemasparalaCyT fuesisteméticamente propuesto por Sagasti, F

2 SPP, Secretariade Programacion'y Presupuesto, lacual fueintegradaen el sexenio siguientealaSHyCP.

3 CGCyT, Consgjo General de Cienciay Tecnologia.



